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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 
 ส่วนที่  1  หลกัการและเหตุผล 

 
 
  

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เ พ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริ ง เข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไป
อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ มี ม า ต ร ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง ปู อ ง กั น บุ ค ล า ก ร ภ า ค รั ฐ จ า ก ก า ร ใ ช้ อ า น า จ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ ก าหนดให้
ส่ ว น ร า ช ก า ร มี ห น้ า ที่ พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ใ น ส่ ว น ร า ช ก า ร  เ พ่ื อ ใ ห้ มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป็ น อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่ง เสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลพนมวังก ์นั้น 
 
 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
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๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 

ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เ พ่ือแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิ ทยาการความรู้ ใหม่มาใช้กับองค์กรได้ 
อย่างเหมาะสม                                                           

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ ประจ าปีงบประมาณ 256๗ -256๙ 
ขึ้น เ พ่ือใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์             
อ าเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มี การบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
ง าน ใน หน้ า ที่  ด้ า นค ว ามรู้ ค ว ามส าม า ร ถและทั กษะข อ ง ง า นแต่ ล ะ ต า แห น่ ง  ด้ า นก า ร บริ ห า ร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 

       

คณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ พิจารณา
เห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในด้าน
ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานส่วนต าบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่   

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
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๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

  ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ

ด าเนินการร่วมกับ ก.อบต. ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ 
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝึกอบรม 
๓) การศึกษาหรือดูงาน 

   ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบล
พนมวังก ์ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดย
ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม ป ร ะ ห ยั ด คุ้ ม ค่ า  เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
และประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ 
ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่ น ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ ตามแผนพัฒนา บุคลากร และเ พ่ือให้ เป็นประโยชน์ 
ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร 
ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
     ส่วนที่  ๒  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ โดยพิจารณา 
พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เช่น 

(๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
๒) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบ ารุงทางน้ าและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
๗) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
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(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปูองกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การปูองกัน การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น  

                    (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดท าแผนพัฒนาองคป์กครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดท า 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

 (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน สัตว์ปุา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
๕) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
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(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอ ง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน  

     
 
 (๑) ภารกิจหลัก  

1. การสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

 (๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
 

                                                              

องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือน ามาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
ควรค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 

   2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
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 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
     

องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร            
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลพนมวังก์ อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงล าดับความส าคัญ  ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และควรด ารงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  เช่น  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์           
ว่ า มี ปั จ จั ย ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร ใ ด ที่ เ ป็ น ข้ อ เ สี ย เ ป รี ย บ ห รื อ จุ ด ด้ อ ย ที่ ค ว ร ป รั บ ป รุ ง ใ ห้ ดี ขึ้ น 
ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์  
ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ เช่น                                                                

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ                

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบล
พนมวังก ์สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
 

 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
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๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

    (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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             ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ฯ รวม 
มีคนครอง ๑ ๑ 19 9 8 24 62 

ว่าง - - 2 1 - 5  8 
รวม ๑ ๑ 21 10 8 29 70 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
1.งานตรวจสอบภายใน 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)  

   1.งานการเจ้าหน้าที่     
    2.งานบริหารงานทั่วไป 
    3.งานแผนงานและงบประมาณ 
    4.งานนิติการ 
    5.งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
    6.งานกิจการสภา อบต. 
    7.งานบริหารงานสาธารณสุข 
    8.งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
    9.งานส่งเสริมการเกษตร 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

 ๑.งานการเงินและบัญชี 
๒.งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
๓.งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
๔.งานพัสดแุละทรัพย์สิน 
๕.งานบริหารงานท่ัวไป 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1.งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2.งานควบคุมอาคาร 
3.งานผังเมือง 
4.งานวิศวกรรมโยธา 
5.งานสาธารณูปโภค 
๖.งานบริหารงานท่ัวไป 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

 ๑.งานบริหารการศึกษา 
๒.งานส่งเสริมการศึกษา  
๓.ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
๕.โรงเรียน 
๖.งานบริหารงานท่ัวไป 
 
 



 
                
            องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลพนม
วังก์ วิเคราะห์อัตราก าลัง ทั้งกรอบอัตราก าลังของ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสายงานของ
พนักงานส่วนต าบล โครงสร้างอายุของพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหน่งการสูญเสียก าลังคนจาก
การเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 
ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด อบต.(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 
จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
คนงานประจ ารถขยะ 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
ยาม 
นักการภารโรง 
พนักงานขับรถยนต์ 
กองคลัง  
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 
นักวิชาการพัสดุ  ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
กองช่าง 
ผอ.กองช่าง(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 
นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
2 
1 
 

4 
2 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
- 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
2 
1 
 

3 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
2 
1 
 

3 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 
    1 
    1  

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
2 
1 
 

3 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
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- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

+1 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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- 
- 
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- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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- 
- 
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- 
 
- 
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- 
- 
- 
- 
- 
- 
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- 
 
- 
 
- 
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 2.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  
 



 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 
กองช่าง(ต่อ) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
นักสันทนาการ ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
โรงเรียนบ้านเขาพนม 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
คร ู
ครูผู้ช่วย** 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย(เอกคณิตศาสตร์) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
ภารโรง 
พนักงานขับรถยนต์ 
1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านทุ่งขึงหนัง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก** 
คร ู
ครูผู้ช่วย** 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทุ่งยางเปล 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก** 
คร ู
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
 

 
1 
- 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
5 
2 
 

1 
1 
 

4 
1 
1 
 
- 
2 
1 
 

1 
 
- 
1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
5 
2 
 

1 
1 
 

4 
1 
1 
 

1 
2 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
5 
2 
 

1 
1 
 

4 
1 
1 
 

1 
2 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
5 
2 
 

1 
1 
 

4 
1 
1 
 

1 
2 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 

 
- 

+1 
- 
 
- 
- 
- 
- 

-1 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

+1 
- 
 

+1 
- 
- 
 
- 
 

+1 
1 
 

1 
 

1 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รอจัดสรร 

 

 

 

 

รอจัดสรร 

รอจัดสรร 

 

 

รอจัดสรร 

 

         

 
 
 
 
 
 
 
 

 -10- 



 

องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ วิเคราะห์
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร เช่น  

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 5 15 4 - 24 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 6 - 9 

พนักงานจ้าง 11 - 6 12 - - 29 
รวม 11 - 11 30 10 - 62 

คิดเป็นร้อยละ 17.74 - 17.74 48.40 16.12 0.00 100 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนต าบล ที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็น
ที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย เช่น 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นักวิชาการสาธารณสุข 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักวิชาการเงินและบัญชี 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) วิศวกรโยธา 
๑0) นักวิชาการศึกษา 
11)นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
4) เจ้าพนักงานพัสด ุ
5) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
6) นายช่างโยธา 
7) นายช่างเขียนแบบ 
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



 
 

                 องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภท
ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพนมวังก์ โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควร
ก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ พัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <=24 25 –29 ๓๐ –๓๔ ๓5 –๓9 ๔๐ –๔๔ ๔5 –๔9 ๕๐ –๕๔ >=๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  -  1  - - 1 49.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - -  1  2 3 52.00 
วิชาการ - - 1 - 3 4 2 - 10 45.40 
ท่ัวไป - - - 2 1 2 1 - 10 45.50 
พนักงานครู อบต. - - - - 3 4 - 2 9 48.55 
ลูกจ้าง -  -  -  -  -  - - - - - 
พนักงานจ้าง - 5 4 6 8 5 1 - 29 40.27 

รวม - 3 2 13 7 16 9 11 62 43.85 
คิดเปน็ร้อยละ 0.00 4.83 3.22 20.96 11.29 25.80 14.51 17.74 100  

 

 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ที่

มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลัง          
และแผนพัฒนาบุคลากร เช่น 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
6 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
7 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
9 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 

10 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
11 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
12 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
13 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
14 วิศวกรโยธา - - - - 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

๒.10  การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 



 
 
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

15 นักวิชาการศึกษา - - - - 
16 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
17 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
18 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
19 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
20 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
21 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
22 นายช่างเขียนแบบ - - - - 
23 นายช่างโยธา - - - - 
24 ผู้อ านวยการสถานศึกษา - - - - 
25 คร ู 1 - - 1 

รวม 1 - - ๑ 
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ส่วนที่  ๓  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ ได้พิจารณา
และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเปูาหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ จ านวน 62 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และ
พนักงานจ้างทั่วไปได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

        ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย       

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการ
เป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความเข้าใจ
ในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะ
ด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
                (4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร 
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ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จ ริ ย ธ ร รม  และส่ ง เ ส ริ ม ให้ พนั ก ง านส่ ว น ต า บล  รั ก ษ าจ ริ ย ธ ร รมต ามมา ต ร ฐ านทา งจ ริ ย ธ ร ร ม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรอืพนักงานส่วนท้องถิ่นและหลักธรรมาภิบาล 

       ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนต าบล แรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้ าที่ราชการ           
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ              
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลพนมวังก์ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน ได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ ว ยการ เ รี ยนหรื อการวิ จั ย ตามหลั กสู ตรของสถาบันการศึ กษา ในและต่ า งประ เทศโดยใช้ เ วล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่  ก.อบต. 
ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ เพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ      
น ามาประยุกต์ใช้ในเทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่งใหม่ ๆ สร้าง
ความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาลเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้
ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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                      (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใช้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้นๆ  

 (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
( Skill) แล ะทั ศนคติ  ( Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิ บั ติ ง าน ให้ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพสู ง ขึ้ น ได้ ใ น ระยะยา ว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการ
ท างานปกต ิวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ 
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ก า ร ฝึ ก ข ณ ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่ อนต าแหน่ งมีการปรับปรุ งงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผู้ บั งคับบัญชามีหน้ าที่ ฝึ กบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติ งาน ท า ให้ เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และก า หนด เปู าหม าย เ พ่ื อ ให้ ง านบร รลุ ผ ล ส า เ ร็ จ เ ป็ น ก ร ะบวนกา รแลก เปลี่ ย นป ระสบกา รณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ 
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก  ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือส อนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่ มัก ใช้ ในการแก้ ไขปัญหาที่ เกิ ดขึ้ นกับบุคลากรด้ วยการวิ เคราะห์ปัญหาที่ เ กิ ดขึ้ น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษา
ได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

 
 

 



 
  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์ กรปกครองส่ วนท้องถิ่ น ที่ เ น้น ให้บุ คลากรมี ความรั บผิ ดชอบในการ เรี ยนรู้ และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่ นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เ พ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติ งานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  อาจจะกระท าได้โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ ส านักงาน ก.อบต. หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เช่น  ระเบี ยบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบียบที่ ใ ช้ ในการปฏิบัติ ร าชการ  บทบาทหน้ าที่ 
ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่น       
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

 
(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ

บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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          ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

      องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็น
แนวปฏิบัติตามที ่

กฎหมายก าหนด ยกตัวอย่าง เช่น พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลพนมวังก์   มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสาร

แก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้   การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

 องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  โดยใช้ข้อมูล
บุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้ าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายสนิท   คงแก้ว ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
14 ปี 10 เดือน นักบริหารงานอบต.รุ่น 5 - - -  

 ส านักปลัด อบต.           
2 -ว่าง- หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น - - - - - -  

3 นางรัชนีวรรณ    หยูด า นักจัดการงานท่ัวไป ชก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - +1 - -  
4 นางกนกวรรณ    วิจิตรวงศ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 7 ปี 7 เดือน - - +1 -  
5 นางสุภาพร     แสงข า นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน - - +1 -  
6 นางสาวจันทิมา    ขุนจันทร์ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 1 ปี 4 เดือน - - +1 -  
7 นางสาวสมใจ    ไข่แก้ว นักพัฒนาชุมชน ชก. วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ 18 ปี 4 เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -  
8 นางสาวสุชีรา  นุ่นด้วง เจ้าพนักงานธุรการ ปง.   ปวส.(การตลาด) 17 ปี 2 เดือน - +1 - -  

9 นางสาวอุไรวรรณ   จ าเริญ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 16 ปี 11 เดือน  - - +1 -  
10 จ่าสิบเอกระวี    อุ่นเสียม จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. ปวส.(ช่างยนต์) 8 ปี  2 เดือน จพง.ปูองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง          

11 นางจิรปรียา  สงขาว ผอ.กองคลัง  ต้น บริหารธรุกิจบัณฑิต 10 ปี 11 เดือน นักบริหารงานคลัง - - -  
12 นางศุภริณฎา   หนูเขียว นักวิชาการเงินและบัญชี  ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 10 ปี 11 เดือน - - +1 -  
13 นางภาวดี     ช่วยพัฒน์ นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 7 ปี 8 เดือน - - +1 -  
14 นางโอภาส   ด้วงสังข์ นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 10 ปี 11 เดือน - - - -  

15 นางนันทิยา   ลีลาประดิษฐ์พงศ์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 17   ปี 5 เดือน - +1 - -  

16 นางสาวพัชรี   เนียมรัตน์ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 10 ปี 4 เดือน - - +1 -  
17 นางอนงค์   ขวัญศรี เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ชง. ปวส.(การบัญชี) 12 ปี 8 เดือน - +1 - -  

 กองช่าง          
18 นายวันชัย  แสงจันทร์ ผอ.กองช่าง  ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 16 ปี 5 เดือน นักบริหารงานช่าง - - -  

19 นางสาววรรณี    อุ่นเสียม เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 15 ปี 7 เดือน - - +1 -  
20 นายคมชาญ    อินทร์ช่วย นายช่างโยธา ชง. ปวส.(ก่อสร้าง) 5 ปี 1 เดือน นายช่างโยธา  - - -  

21 นายธวัชชัย   ด้วงทอง นายช่างเขียนแบบ ชง. ปวส.(ช่างก่อสร้าง) 3 ปี 3 เดือน  - +1 - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองการศึกษาฯ          

22 นางสาวกิตตนิันท์  สุดเรือง นักบริหารงานการศึกษา ต้น ครุศาสตรมหาบณัฑิต 11 ปี  2 เดือน นักบริหารงานการศึกษา - - -  
23 นางมัทนา  นุ่มบวั นักวิชาการศึกษา ชก. ศิลปศาสตรบณัฑติ 11 ปี 10 เดือน - - +1 -  
24 นางอุบลรัตน์   นวนเปียน เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบณัฑติ 12 ปี 3 เดือน เจ้าพนักงานธุรการ - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน          
25 นางสาวยุวดี   จิตรเวช นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 2 ปี 1 เดือน - -1 - -  
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ส่วนที่  ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

       ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้

การก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
 

       “พัฒนาบุคลากรไปสู่ความเป็นมาตรฐาน เพื่อองค์กรแห่งความเป็นเลิศ” 
 

     ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  ดังนี้  
   1) พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 
   2) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
   3) เสริมสร้างทัศนคติ และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับบุคลากรทุกระดับ  
     ๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  จัดท าค่านิยมของ เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต. 
และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยม ดังนี้ 

 

“บุคลากรมีความรู้ สู่องค์กรเป็นเลิศ เปิดเผยและโปร่งใส ใส่ใจบริการประชาชน” 
    ๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ  ทักษะ  ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  ตามภารกิจ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2) องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน  ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดนยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุข
ในการท างาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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 ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง  ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่  1  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากร 
                ยุทธศาสตร์ที่  ๒  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้แก่บุคลากร อบต. 
                ยุทธศาสตร์ที่  3  เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ์ในการปฎิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -23- 



 -24- 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

1)ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ แผนการด าเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

๑) งานแผนอัตราก าลัง 1) ด าเนินการและอ านวยความสะดวกในการ 
เตรียมความพร้อมก่อนด าเนินการทบทวนแผน 
อัตราก าลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

๒) การทบาวนแผนอัตราอัตราก าลัง ให้สอดคล้อง 
กับภารกิจงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ     

๓) การบริหารอัตราอัตราก าลัง  เช่น การสรรหา 
บรรจุ และแต่งตั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

๒) งานบริหารทรัพยากรบุคคล 1) การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย 
การสอบเปลี่ยนสายงาน การเลื่อนระดับ และ
กิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     

๒) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่ใช้งบประมาณ     
๓) การเลื่อนขั้นเงินเดือน ไม่ใช้งบประมาณ     
๔) การเลื่อนค่าตอบแทน ไม่ใช้งบประมาณ     
๕) ประชุม หารือ ในการด าเนินงานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ     
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2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากร 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ แผนการด าเนินงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

บุ คล ากรทุ ก ระดั บมี ค ว าม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ทั ก ษ ะ แ ล ะ
สมร รถนะ  ที่ จ า เ ป็ น ในกา ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้แก่คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานฯ 

400,000 
 
 

    การฝึกอบรม - อปท. 
 

๒) โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ ข้อมูลข่าวสาร
ของทางราชการแก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

1๐,000 
 

    การฝึกอบรม 
  

- อปท. 
 

๓) โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร 300,000     การฝึกอบรม - อปท. 
 

4) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

100,000     การฝึกอบรม -หน่วยงานอื่น 
-อปท. 

5) โครงการฝึกอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์(e-lass) 

30,000     การฝึกอบรม -หน่วยงานอื่น 
-อปท. 

6) โครงการฝึกอบรมแผนพัฒนาการศึกษาของ อบต. และ
สถานศึกษา 

30,000     การฝึกอบรม -หน่วยงานอื่น 
-อปท. 

7) โครงการฝึกอบรมและพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา อบต. 

30,000     การฝึกอบรม -หน่วยงานอื่น 
-อปท. 

8)โครงการฝึกอบรมการปูองกันและระงับอัคคีภัย 20,000     การฝึกอบรม -อปท. 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากร(ต่อ) 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ แผนการด าเนินงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

บุ คล ากรทุ ก ระดั บมี ค ว าม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ทั ก ษ ะ แ ล ะ
สมร รถนะ  ที่ จ า เ ป็ น ในกา ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

9) โครงการฝึกอบรมและพัฒนาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้าน
การจัดซ้ือจัดจ้าง ( e - GP) 

30,000 
 
 

    การฝึกอบรม หน่วยงานอื่น 
-อปท. 

10) โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์ 3๐,000 
 

    การฝึกอบรม 
  

หน่วยงานอื่น 
-อปท. 

11) ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียน และค่าใช้จ่าย 
ในการเดินทางไปราชการเพื่อเข้าร่วมประชุม  
และเข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามแผนการ
ฝึ ก อบรมข อ งสถาบั นพัฒนาบุ คล าก ร ท้อ งถิ่ น            
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือโครงการท่ี
ด า เ นินการร่ วมกั นกั บสถาบันการ ศึกษา  หรื อ
สถาบันการศึกษาจัดฝึกอบรม หรือการอบรมผ่านสื่อ
ออนไลน์ต่าง ๆ หรือ อบต.จัดฝึกอบรมเอง  เพื่อพัฒนา
ความรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตาม
สายงาน 

200,000     การฝึกอบรม - กรมส่งเสริม 
การปกครอง
ท้องถิ่น 
- หน่วยงานอื่น 
- สถานบัน
การศึกษา 
- อปท. 

12) โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการปฏิบัติงานใหม่ 

30,000     การฝึกอบรม -อปท. 

13) โครงการฝึกอบรมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา อบต. 

30,000     การฝึกอบรม -หน่วยงานอื่น 
-อปท. 

14) โครงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้เกี่ยวกับงาน
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

30,000     การฝึกอบรม -หน่วยงานอื่น 
-อปท. 

รวม 1,270,000       
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ แผนการด าเนินงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้ าราชการ ท่ีดีบุคลากรทุก
ระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการเป็น
ข้าราชการท่ีดี 

1)โครงการฝึกอบรมและเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริ ย ธรรมในการท า ง านให้ แก่ บุ คลากร  อบต .          
พนมวังก์ 

30,000     การฝึกอบรม - อปท. 

รวม 30,000  

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ แผนการด าเนินงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

บุคลากรทุกระดับ มีภาพลักษณ์ท่ีดี 
เสริมสร้างบุคลิกภาพท้ังภายในและ
ภายนอก 
 

1)โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างบุคลิกภาพท่ีดีและ
มนุษยสัมพันธ์ในการท างานสู่ความส าเร็จขององค์กร 

20,000     การฝึกอบรม - อปท. 

รวม 20,000  

 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้แก่บุคลากร อบต. 
 



 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่ เ อ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อองค์การบริหารส่วน
ต าบลพนมวังก์  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) พนักงานส่วนต าบลได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒ .  ให้ ผู้ บั ง คั บบัญชาท าหน้ าที่ ติ ด ต ามผลการปฏิบั ติ ง าน  โ ดย พิจ ารณา เปรี ยบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนเงินเดือน เลื่อนระดับ 

เพ่ิมค่าจ้าง เพ่ิมค่าตอบแทน ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี  
(เปูาหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗.  ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่ านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดพัทลุง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน       
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้องปรับตัว
ให้เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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