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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

 
    สวนที่  1  หลกัการและเหตุผล 

 
 
  

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเ พ่ือจู งใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริ ง เข ามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 
มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไป
อ ย า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ล ะ มี ม า ต ร ก า ร คุ ม ค ร อ ง ป อ ง กั น บุ ค ล า ก ร ภ า ค รั ฐ จ า ก ก า ร ใ ช อํ า น า จ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคบับัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ กําหนดให
ส ว น ร า ช ก า ร มี ห น า ที่ พั ฒ น า ค ว า ม รู ใ น ส ว น ร า ช ก า ร  เ พ่ื อ ใ ห มี ลั ก ษ ณ ะ เ ป น อ ง ค ก า ร แ ห ง 
การเรียนรูอยางสม่ํา เสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสง เสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น กําหนดให
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก
และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี โดย
องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กําหนด และกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นได
อยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวน
ตําบลพนมวังก นั้น 
 
 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
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๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 

ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เ พ่ือแสวงหารูปแบบใหม  ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคกรได 
อยางเหมาะสม                                                           

เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก ประจําปงบประมาณ 256๗ -256๙ 
ขึ้น เ พ่ือใช เปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตํ าบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือ
เพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก             
อําเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที่ ก.อบต. กําหนด 

๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น   

๓) เ พ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับ
ง าน ใน หน า ที่  ด า นค ว าม รู ค ว ามส าม า ร ถแ ละ ทั กษะข อ ง ง า นแต ล ะตํ า แห น ง  ด า น ก า ร บริ ห า ร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

       

คณะกรรมการการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพนมวังก พิจารณา
เห็นสมควรใหจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยใหมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในดาน
ตาง ๆ ดังตอไปนี ้ 

๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 
พนักงานสวนตําบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพนมวังก ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก   

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

1.2 วัตถุประสงค 
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๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 

  ๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
๔) หลักสูตรดานการบริหาร 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ

ดําเนินการรวมกับ ก.อบต. ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได 
ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก  

๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝกอบรม 
๓) การศึกษาหรือดูงาน 

   ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบล
พนมวังก ตองจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดย
คํ า นึ ง ถึ ง ค ว า ม ป ร ะ ห ยั ด คุ ม ค า  เ พ่ื อ ใ ห ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร เ ป น ไ ป อ ย า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
และประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก 
กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการ
หรือพนักงานสวนท องถิ่ น ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ ตามแผนพัฒนาบุ คลากร และเพื่ อ ให เป นประโยชน 
ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร 
ซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 

     สวนที ่ ๒  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
  
 

องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก วิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ โดยพิจารณา 
พระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากําลัง ๓ ป เชน 

(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ  ดังนี ้
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ํา  
๒) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบํารุงทางน้ําและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบํารุงทางระบายน้ํา 
๗) การจัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 

2.1 ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
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(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบําบัดโรค และการจัดตั้งและบํารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๙) การบํารุงและสงเสริมการทํามาหากินของราษฎร  

 (3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้
1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

                    (4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจทีเ่ก่ียวของ ดังนี้ 
๑) การจัดทําแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทํา 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเที่ยว  
๕) การพาณชิย การสงเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไมวาจะดําเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

 (๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่
เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น  

3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
๔) การจัดใหมีพพิิธภัณฑและหอจดหมายเหต ุ

๕) การศกึษา การทํานุบํารุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 
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(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี ้

๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน หรือ
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตําบล และองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินอื่น 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตําบลและองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ินอื่น 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอื่น  

     
 
 (๑) ภารกิจหลัก  

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยว 

 (๒) ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
2. การสงเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 
 

                                                              

องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  สํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะหและสรุป
ความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความ
ตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

 

   2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดําเนนิการ 

2.3 การวิเคราะหความตองการพฒันาของบุคลากร 
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 (๓) ความตองการพฒันางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 
     

องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มี
ผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร            
ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอ องคการบริหาร
สวนตําบลพนมวังก อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงลําดับความสําคัญ  ดังนี ้

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลพนมวังกวามี
ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นได และควรดํารงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  เชน  

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัตชิัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ําเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก           
ว า มี ป จ จั ย ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร ใ ด ท่ี เ ป น ข อ เ สี ย เ ป รี ย บ ห รื อ จุ ด ด อ ย ที่ ค ว ร ป รั บ ป รุ ง ใ ห ดี ขึ้ น 
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชน 
ตอองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก เชน                                                                

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ                

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก 
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดําเนินการการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดและองคกรปกครองสวนทองถิ่น องคการบริหารสวนตําบล
พนมวังก สามารถสรางเปนโอกาสหรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ที่จําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
 

 

2.4 การวิเคราะหสภาพแวดลอม 
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๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 

    (๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคกุคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ 
องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก ดังนี ้

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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             ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  ๓  ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ฯ รวม 
มีคนครอง ๑ ๑ 21 9 7 26 65 

วาง - - 2 - 2 1  5 

รวม ๑ ๑ 23 9 9 27 70 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

หนวยตรวจสอบภายใน  

1.งานตรวจสอบภายใน 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล กองคลัง กองชาง กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  

   1.งานการเจาหนาที่     
    2.งานบริหารงานทั่วไป 
    3.งานแผนงานและงบประมาณ 
    4.งานนิติการ 
    5.งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
    6.งานกิจการสภา อบต. 
    7.งานบริหารงานสาธารณสุข 
    8.งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
    9.งานสงเสริมการเกษตร 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน)  

๑.งานการเงินและบัญชี 
๒.งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
๓.งานแผนที่ภาษแีละทะเบียนทรัพยสิน 
๔.งานพัสดุและทรัพยสิน 
๕.งานบริหารงานทั่วไป 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบรหิารงานชาง ระดับตน) 

1.งานแบบแผนและกอสราง 
2.งานควบคุมอาคาร 
3.งานผังเมือง 
4.งานวิศวกรรมโยธา 
5.งานสาธารณูปโภค 
๖.งานบริหารงานทั่วไป 
 
 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน)  

๑.งานบริหารการศึกษา 
๒.งานสงเสริมการศึกษา  
๓.ศาสนาและวัฒนธรรม 
๔.งานสงเสริมกีฬาและนนัทนาการ 
๕.โรงเรียน 
๖.งานบริหารงานทั่วไป 
 



 
                
            องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก วิเคราะหขอมูลอัตรากําลังท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคการบริหารสวนตําบล    
พนมวังก วิเคราะหอัตรากําลัง ทั้งกรอบอัตรากําลังของ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรสาย
งานของพนักงานสวนตําบล โครงสรางอายุของพนักงานสวนตําบล จําแนกตามประเภทตําแหนงการสูญเสีย
กําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ( ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
สํานักปลัด อบต. 
หัวหนาสํานักปลัด อบต.(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 
นิติกร ปก./ชก. 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
เจาพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 
จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
คนงานประจํารถขยะ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
ยาม 
นักการภารโรง 
พนักงานขับรถยนต 
กองคลัง  
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลงั ระดับตน) 
นักวิชาการเงนิและบัญชี ปก./ชก. 
นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 
นักวิชาการพัสดุ  ปก./ชก. 
เจาพนักงานการเงนิและบัญชี  ปง./ชง. 
เจาพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ปง./ชง. 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
กองชาง 
ผอ.กองชาง(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) 
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 
เจาพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 
นายชางโยธา ปง./ชง. 
นายชางเขียนแบบ ปง./ชง. 
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 2.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  
 



 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองชาง(ตอ) 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยนายชางโยธา 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
เจาพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 
เจาพนักงานการเงนิและบัญชี ปง./ชง. 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
โรงเรียนบานเขาพนม 
ผูอํานวยการสถานศกึษา 
คร ู
ครูผูชวย** 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูชวยครผููชวย(เอกคณติศาสตร) 
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจางทั่วไป 
คนงานทั่วไป 
ภารโรง 
พนักงานขับรถยนต 
1.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานทุงขึงหนัง 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก** 
คร ู
ครูผูชวย** 
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 
2.ศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุงยางเปล 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก** 
คร ู
พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 
หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
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องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก วิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก วิเคราะห
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร เชน  

ประเภท 
ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน 

- - 5 15 4 - 24 

ขาราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศกึษา 

- - - 3 6 - 9 

พนักงานจาง 11 - 6 12 - - 29 
รวม 11 - 11 30 10 - 62 

คิดเปนรอยละ 17.74 - 17.74 48.40 16.12 0.00 100 

 

 

องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก วิ เคราะหสายงานของพนักงานสวนตําบล ที่มีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กําหนดตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปน
ที่จะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย เชน 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
4) นิติกร 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการเงินและบัญช ี
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
9) นักวิชาการพัสด ุ
10) วิศวกรโยธา 
๑1) นักวิชาการศึกษา 
12)นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
2) เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจาพนักงานการเงินและ
บัญช ี
4) เจาพนักงานพัสด ุ
5) เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
6) นายชางโยธา 
7) นายชางเขียนแบบ 
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๒.๗ การจําแนกระดบัคณุวุฒิทางการศกึษาของบุคลากร 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 



 

 
 

                 องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก วิเคราะหโครงสรางอายุพนักงานสวนตําบล จําแนกตามประเภท
ตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลพนมวังก ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการ
พัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคการบริหาร
สวนตําบลพนมวังก โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควร
กําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก พัฒนาความรู
อยางตอเนื่อง เชน 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <=24 25 –29 ๓๐ –๓๔ ๓5 –๓9 ๔๐ –๔๔ ๔5 –๔9 ๕๐ –๕๔ >=๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  1  - - 1 49.00 
อํานวยการทองถิ่น - - - -  1  2 3 52.00 
วิชาการ - - 1 - 3 4 2 - 10 45.40 
ทั่วไป - - - 2 1 2 1 - 10 45.50 
พนักงานครู อบต. - - - - 3 4 - 2 9 48.55 
ลูกจาง -  -  -  -  -  - - - - - 
พนักงานจาง - 5 4 6 8 5 1 - 29 40.27 

รวม - 3 2 13 7 16 9 11 62 43.85 
คิดเปนรอยละ 0.00 4.83 3.22 20.96 11.29 25.80 14.51 17.74 100  

 
 

 
องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก วิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ที่

มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาในการกําหนดอัตรากําลัง          
และแผนพัฒนาบุคลากร เชน 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
5 นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
6 นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
7 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
9 นิติกร     

10 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
11 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
12 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
13 นักวิชาการจัดเก็บรายได - - - - 
14 นักวิชาการพัสด ุ - - - - 
15 วิศวกรโยธา - - - - 
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๒.๙ โครงสรางอายขุาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  จําแนกตามประเภทตําแหนง 

๒.10  การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 



ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

16 นักวิชาการศึกษา - - - - 
17 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
18 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
19 เจาพนักงานพัสดุ - - - - 
20 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 
21 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
22 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี - - - - 
23 นายชางเขียนแบบ - - - - 
24 นายชางโยธา - - - - 
25 ผูอํานวยการสถานศกึษา - - - - 
26 ครู - - - - 

รวม - - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -13- 



 -14- 
 
สวนที่  ๓  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพนมวังก ไดพิจารณา
และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ
ปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี ้ 
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเปาหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก จํานวน 62 ราย ประกอบดวย 
พนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ และ
พนักงานจางทั่วไปไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก ที่ไดเขารับการ

พัฒนาการเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชน
ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

        ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบล แตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย       

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให เหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับพนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรู
ความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใชในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและ
ลูกจางประจํา และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการ
เปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลใหมีความเขาใจ
ในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะ
ดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบตังิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงสําหรับ
พนักงานสวนตําบลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัต ิโดยสามารถ
ประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
                (4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับพนักงานสวนตําบลพัฒนาทักษะและองคความรูในการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล การบริหารกิจการบานเมืองที่ด ีการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร 
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ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จ ริ ย ธ ร รม  แล ะส ง เ ส ริ ม ให พนั ก ง าน ส ว น ตํ า บล  รั ก ษ าจ ริ ย ธ ร ร ม ตาม มา ต รฐ า นท า ง จ ริ ย ธ ร ร ม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ินและหลักธรรมาภิบาล 

       ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับพนักงานสวนตําบล แรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ           
ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร 
วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาต ิ             
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติที่ดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตําบลพนมวังก ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก มีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางาน
รวมกับผูอ่ืน ไดดีทําใหองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู 

ด ว ยการ เรี ยนหรื อการวิ จั ยตามหลั กสู ตร ของสถาบั นการศึ กษาในและต า งประ เทศโดย ใช เ วล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํ ารงอยูตามที่  ก.อบต. 
กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถ      
นํามาประยุกตใชในเทศบาล หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัย
ความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวงัจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นเพื่อชวยเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สราง
ความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และเทศบาลเพ่ือใหเกิดการเรียนรู
ที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการ
แกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรอืองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
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                      (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรู
และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความ
เขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
นั้นๆ  

 (๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
( Skill) แล ะทั ศน คติ  ( Attitude) ที่ ช ว ย ในกา รปฏิ บั ติ ง า น ให มี ป ระสิท ธิ ภ าพสู ง ข้ึ น ได ใ น ระยะยา ว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง 
ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางานและในชวงการ
ทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ 
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด ด ว ย ต น เ อ ง  ก า ร ฝ ก ข ณ ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ส า ม า ร ถ ดํ า เ นิ น ก า ร 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพ่ิงเขาทํางานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่ อนตําแหนงมีการปรับปรุ งงานหรือตองอธิบายงานใหม  ๆ ผู บั งคับบัญชามีหน าที่ ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอม
คู มือและระเบียบการปฏิบัติ งาน ทํา ให เ กิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ่ งมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหา
แล ะ กํ าหน ด เป าห มาย เ พ่ื อ ให ง าน บร ร ลุ ผ ล สํ า เ ร็ จ เ ป น กร ะบ วน กา ร แล ก เป ลี่ ย นป ร ะสบ กา รณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ 
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปน พ่ีเลี้ยงคือผู เปนพี่ เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลทั้งการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคําแนะนํามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่ มัก ใช ในการแก ไขปญหาที่ เ กิดขึ้ นกับบุคลากรด วยการวิ เ คราะหปญหา ท่ี เกิด ข้ึน 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษา
ไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

 
 

 



 
  ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 

ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค กรปกครองส วนทอ งถิ่ นที่ เ นน ใหบุ คล ากรมี ความรั บผิ ดชอบในการ เรี ยนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเอง
อยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศกัยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่ นที่ เนน ใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรี ยนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เ พ่ือเ พ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติ งานภายใตระบบบริหาร จัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  อาจจะกระทําไดโดย
องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก สํานักงาน ก.อบต. หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากร ดังนี ้
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 

เชน  ระ เบี ยบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบียบที่ ใ ช ในการปฏิบัติ ร าชการ บทบาทหน าที่ 
ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ของบุคลากรทองถ่ิน       
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

 
(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ

บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธ
การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก  ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่ งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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          ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

      องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปน
แนวปฏิบัติตามที่ 

กฎหมายกําหนด ยกตัวอยาง เชน พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการ
บริหารสวนตําบลพนมวังก  มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยดัทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร

แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้   การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

 องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  โดยใชขอมูล
บุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน ดังนี ้

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นางจินตนา  เดชสงค ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

14 ป 10 เดือน นักบริหารงานอบต.รุน 5 - - -  

 สํานกัปลัด อบต.           
2 นางสาวพิชชาภา  สงขาว หัวหนาสํานักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
13 ป 9 เดือน - - - -  

3 นางรัชนีวรรณ    หยูดํา นักจัดการงานทั่วไป ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ป 7 เดือน - +1 - -  
4 นางกนกวรรณ    วิจิตรวงศ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ศิลปศาสตรบณัฑิต 7 ป 7 เดือน - - +1 -  
5 นางสุภาพร     แสงขํา นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป 7 เดือน - - +1 -  
6 นางสาวจันทิมา    ขุนจันทร นักวิชาการสาธารณสุข ปก. พยาบาลศาสตรบัณฑติ 1 ป 4 เดือน - - +1 -  
7 นางสาวสมใจ    ไขแกว นักพัฒนาชุมชน ชก. วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ 18 ป 4 เดือน นักพัฒนาชุมชน - - -  
8 นางสาวสุชีรา  นุนดวง เจาพนักงานธุรการ ปง.   ปวส.(การตลาด) 17 ป 2 เดือน - +1 - -  

9 นางสาวอุไรวรรณ   จําเริญ เจาพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 16 ป 11 เดือน  - - +1 -  
10 จาสิบเอกระวี    อุนเสียม จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง. ปวส.(ชางยนต) 8 ป  2 เดือน จพง.ปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
- - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองคลัง          
11 นางจิรปรียา  สงขาว ผอ.กองคลัง  ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 ป 11 เดือน นักบริหารงานคลัง - - -  

12 นางศุภริณฎา   หนูเขียว นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 ป 11 เดอืน - - +1 -  

13 นางภาวดี     ชวยพัฒน นักวิชาการจัดเก็บรายได  ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป 8 เดือน - - +1 -  

14 นางโอภาส   ดวงสังข นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 ป 11 เดือน - - - -  

15 นางนันทิยา   ลีลาประดิษฐพงศ เจาพนักงานการเงนิและบัญช ี ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 17   ป 5 เดือน - +1 - -  

16 นางสาวพัชร ี  เนียมรัตน เจาพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 10 ป 4 เดือน - - +1 -  

17 นางอนงค   ขวัญศร ี เจาพนักงานจัดเก็บรายได  ชง. ปวส.(การบัญชี) 12 ป 8 เดือน - +1 - -  

 กองชาง          

18 นายวันชัย  แสงจันทร ผอ.กองชาง  ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 16 ป 5 เดือน นักบริหารงานชาง - - -  

 วาง วิศวกรโยธา         

19 นางสาววรรณี    อุนเสียม เจาพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 15 ป 7 เดือน - - +1 -  

20 นายคมชาญ    อินทรชวย นายชางโยธา ชง. ปวส.(กอสราง) 5 ป 1 เดือน นายชางโยธา  - - -  

21 นายธวัชชัย   ดวงทอง นายชางเขียนแบบ ชง. ปวส.(ชางกอสราง) 3 ป 3 เดือน  - +1 - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

 กองการศึกษาฯ          
22 วาง นักบรหิารงานการศึกษา ตน - - - - - -  

23 นางมัทนา   นุมบวั นักวิชาการศึกษา ชก. ศิลปศาสตรบณัฑิต 19 ป 5 ด - - - -  

24 นางอุบลรัตน   นวนเปยน เจาพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑติ 12 ป 3 เดือน เจาพนักงานธุรการ - - -  

 หนวยตรวจสอบภายใน          
25 นางสาวยุวด ี  จิตรเวช นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 2 ป 1 เดือน - -1 - -  
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สวนที่  ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 

       ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให

การกําหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจาง ดังนี ้
 

       “พัฒนาบุคลากรไปสูความเปนมาตรฐาน เพื่อองคกรแหงความเปนเลิศ” 
 

     ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให

การพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  ดังนี้  
   1) พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพ 
   2) เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรที่ด ี  
   3) เสริมสรางทัศนคติ และพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับบุคลากรทุกระดบั  
     ๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  จัดทําคานิยมของ เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครู อบต. 
และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยม ดังนี ้

 

“บุคลากรมีความรู สูองคกรเปนเลิศ เปดเผยและโปรงใส ใสใจบริการประชาชน” 
    ๔.๔ เปาประสงค  

องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากร ดังนี ้

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ  ทักษะ  ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  ตามภารกิจ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

2) องคการบริหารสวนตําบลพนมวังกมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

3) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน  ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดนยึดหลักธรรมาภิบาล 

4) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น  มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุข
ในการทํางาน 

5) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
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 ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป องคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวน
ตําบล และพนักงานจาง  ดังนี้  

ยุทธศาสตรที่  1  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน สรางทักษะและพัฒนาบุคลากร 
                ยุทธศาสตรที่  ๒  เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใหแกบุคลากร อบต. 
                ยุทธศาสตรที่  3  เสริมสรางบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธในการปฎิบัติงานรวมกับผูอ่ืน 
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  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
        ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย 
งบประมาณที่ไดรับ

จัดสรร(บาท) 
แผนการดําเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
๑) งานแผนอัตรากําลังคนและ
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
ของ อบต.พนมวังก 

-ปรับปรุงแผนอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับบาบาท
ภารกิจของ อบต.พนมวังก 
- บริหารงานดานการทรัพยากรบุคคลของ อบต.
พนมวังก 
- บริหารจัดการอัตรากําลังของ  อบต. พนมวังก  
เชน การสรรหา บรรจุ และแตงตั้ง 

ไมใชงบประมาณ 
 

ไมใชงบประมาณ 
 

ไมใชงบประมาณ 

    

๒) งานบริหารทรัพยากรบุคคล -การสรรหา การบรรจุ การแตงตั้ง การโอนยาย 
การสอบเปลี่ยนสายงาน การเลื่อนระดับ และ
กิจกรรม 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- การเลื่อนคาตอบแทน 
- ประชุม หารือ ในการดําเนินงานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ไมใชงบประมาณ 
 
 

ไมใชงบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
ไมใชงบประมาณ 
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แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

(คน) 
งบประมาณ 

(บาท) ระยะเวลาดําเนนิการ 
วิธีการพฒันา 

บุคลากร 
หนวยงาน
ดําเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู
ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะ ที่จําเปนในการ
ปฏิ บัติ ง านตาม เกณฑที่
กําหนด 

โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานใหแก
คณะผูบริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานฯ 

รอยละของบุคลากรท่ีผานโครงการฝกอบรมและ
ศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ใหแกคณะผูบริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานฯ (รอย
ละ 80) 

60 400,000 
 

1 เม.ย.68 -30 มิ.ย.68 การฝกอบรม - อปท. 
 

โครงการอบรมใหความรู เกี่ยวกับ พ.ร.บ 
ขอมูลขาวสารของทางราชการแกบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบล 

รอยละของบุคลากรท่ีผานโครงการอบรมใหความรู
เกี่ยวกับ พ.ร.บ ขอมูลขาวสารของทางราชการแกบุคลากร
ขององคการบริหารสวนตําบล (รอยละ 80) 

50 1๐,000 
 

1 ม.ค.68-30 มิ.ย.68 การฝกอบรม 
  

- อปท. 
 

 โครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
บุคลากร 

รอยละของบุคลากรท่ีผานโครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพบุคลากร (รอยละ 90) 

60 300,000 1 ม.ค.68-30 มิ.ย.68 การฝกอบรม - อปท. 
 

โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

รอยละของบุคลากรท่ีผานโครงการหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น(รอยละ 
80) 

28 100,000 1 ม.ค.68- 30 ก.ย.68 การฝกอบรม -กรมสงเสริมฯ 
-หนวยงานอื่น 
-อปท. 

 โครงการฝกอบรมและพัฒนาเก่ียวกับ
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร(e-lass) 

รอยละของบุคลากรท่ีผานโครงการฝกอบรมและพัฒนา
เก่ียวกับระบบบัญชีคอมพิวเตอร(e-lass) (รอยละ 
80) 

6 30,000 1 ม.ค.68- 30 ก.ย.68 การฝกอบรม -กรมสงเสริมฯ 
-หนวยงานอื่น 
-อปท. 

โครงการฝกอบรมแผนพัฒนาการศึกษาของ 
อบต. และสถานศึกษา 

รอยละของบุคลากรท่ีผานโครงการฝกอบรมแผนพัฒนา
การศึกษาของ อบต. และสถานศึกษา (รอยละ 80) 

10 30,000 1 ม.ค.68-30 มิ.ย.68 การฝกอบรม -กรมสงเสริมฯ 
-หนวยงานอื่น 
-อปท. 

โครงการฝกอบรมและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา อบต. 

รอยละของบุคลากรท่ีผานโครงการฝกอบรมและพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา อบต. (รอยละ 80) 

10 30,000 1 ม.ค.68-30 มิ.ย.68 การฝกอบรม -กรมสงเสริมฯ 
-หนวยงานอื่น-
อปท. 

โครงการฝกอบรมการปองกันและระงับ
อัคคีภัย 

รอยละของบุคลากรท่ีผานโครงการฝกอบรมการปองกัน
และระงับอัคคีภัย(รอยละ 80) 

20 20,000 1 เม.ย.68-30 มิ.ย.68 การฝกอบรม -อปท. 

 
 



 -26- 

 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

(คน) 
งบประมาณ 

(บาท) ระยะเวลาการดําเนนิการ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู
ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะ ที่จําเปนในการ
ปฏิ บั ติ ง านตาม เกณฑที่
กําหนด 

โครงการฝกอบรมและพัฒนาเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานดานการจัดซื้อจัดจาง ( e - GP) 

รอยละของบุคลากรท่ีผานโครงการฝกอบรม
และพัฒนาเก่ียวกับการปฏิบัติงานดานการจัดซื้อ
จัดจาง ( e - GP) (รอยละ 80) 

60 400,000 
 

1 ม.ค.68- 30 ก.ย.68 การฝกอบรม -กรมสงเสริมฯ 
-หนวยงานอื่น 
-อปท. 

โครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะทางดาน
คอมพิวเตอร 

รอยละของบุคลากรท่ีผานโครงการฝกอบรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะทางดานคอมพิวเตอร (รอยละ 80) 

50 1๐,000 
 

1 ม.ค.68-30 มิ.ย.68 การฝกอบรม 
  

-กรมสงเสริมฯ 
-หนวยงานอื่น 
-อปท. 

โครงการฝกอบรมเสริมสรางความรู
ความเข า ใจเ ก่ียวกับกฎหมายและ
ระเบียบการปฏิบัติงานใหม 

รอยละของบุคลากรท่ีผานโครงการฝกอบรม
เสรมิสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับ
กฎหมายและระเบยีบการปฏิบัติงานใหม 
(รอยละ 90) 

60 300,000 1 ม.ค.68-30 มิ.ย.68 การฝกอบรม -กรมสงเสริมฯ 
-หนวยงานอื่น 
-อปท. 

โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรู
เ ก่ี ย ว กับง านป อ ง กันและบรร เทา                 
สาธารณภัย 

รอยละของบุคลากรท่ีผานโครงการฝกอบรม
และพัฒนาความรูเกี่ยวกับงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั(รอยละ 90) 

20 30,000 1 ม.ค.68-30 มิ.ย.68 การฝกอบรม 
การปฎิบัติ 

-อปท. 

โครงการฝกอบรมและ เสริ มสร า ง
คุณธรรมและจริยธรรมในการทํางาน
ใหแกบุคลากร อบต.พนมวังก 

รอยละของบุคลากรท่ีผานโครงการฝกอบรม
และเสรมิสรางคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ทํางานใหแกบุคลากร อบต.พนมวังก 
(รอยละ 90) 

60 30,000 1 ม.ค.68-31 มี.ค.68 การฝกอบรม -อปท. 

โครงการฝกอบรมเสริมสรางบุคลิกภาพ
ที่ดีและมนุษยสัมพันธในการทํางานสู
ความสําเร็จขององคกร 

รอยละของบุคลากรท่ีโครงการฝกอบรม
เสรมิสรางบุคลิกภาพที่ดแีละมนุษยสัมพันธใน
การทํางานสูความสําเร็จขององคกร(รอยละ 
90) 

60 20,000 1 เม.ย.68- 30 มิ.ย.68 การฝกอบรม 
 

-อปท. 

 
 
 



  สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางานตามบทบาท

หนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 
๒ .  ผู บั ง คั บบัญชา ทุกระดับ  มี หน าที่ ส ร า งสภาพแวดล อมและระบบการ ทํา งานที่ เ อ้ื อ ให เ กิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพนมวังก มีหนาที่กําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบ
การเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด 
และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึง
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพนมวังก กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก  ใหองคการบริหารสวนตําบล
พนมวังก  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 

๑) นายกองคการบริหารสวนตําบลพนมวังก   เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนกรรมการ 
๓) หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) พนักงานสวนตําบลไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน    เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้ งนี้  การออกคํ าสั่ ง แต งตั้ งคณะกรรมการจั ดทํ าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป  ให ระบุ ชื่ อ  – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตําบลเปนผูออกคําสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑.กําหนดใหผู เขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคบับัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล 
๒.ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกอนและ

หลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 
๓ .นําขอ มูลการติดตามผลการปฏิ บัติ งานมาประกอบการ กําหนดหลักสูตรอบรมให เหมาะสม 

กับความตองการของพนักงานสวนตําบลตอไป 
๔.ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนเงินเดือน เลื่อนระดับ              

เพ่ิมคาจาง เพ่ิมคาตอบแทน ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจําป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

   ๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
   ๗ . กํ าหนด ให บุ คล ากร เ รี ยน รู ด ว ย ตน เ องผ า นหลั ก สู ตร การ เ รี ย น รู ผ านสื่ อ อิ เ ล็ กทรอนิ ก ส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  
  ๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลพนมวังก สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพัทลุง 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอนอาจเปนเหตุใหการพัฒนา
บุคลากรบางตําแหนงที่จําเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือ
ปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคการบริหาร
สวนตําบลและบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา    
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