
 

 

แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ อ าเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  2564 

------------------------------------------------------- 
ยุทธศาสตร์ที่  :   6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเสริมสร้างการจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี                        . 
โครงการ  :   กิจกรรมด้านการลดปริมาณขยะและก าจัดขยะชุมชนให้ถูกหลักวิชาการ      . 
วัตถุประสงค์  :   การลดปริมาณขยะและก าจัดขยะชุมชนให้ถูกหลักวิชาการ         . 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :   ร้อยละ 80 ไม่น้อยกว่า 3 กิจกรรม          . 
หน่วยงาน  :   ส านักปลัด             . 
 
ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ภายใน (เดิม) 

มาตรการควบคุม
ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

Q
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Q
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Q
3 

Q
4 

หมด
ไป 

คงอยู่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดข้ึน
ใหม่ 

ควบ
คุมได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

ปริมาณขยะ
มูลฝอยและ
สิ่ ง ป ฏิ กู ล ที่
เพ่ิมข้ึน 
 
 
 

1. ประชาชนไม่คัดแยก
ข ย ะ ก่ อ น ทิ้ ง  ท า ใ ห้
ปริมาณขยะมีจ านวนมาก 
องค์การบริหารส่วนต าบล
พน มวั ง ก์ ต้ อ ง สู ญ เ สี ย
งบประมาณค่อนข้างสูงใน
การก าจัดขยะ 
2. ประชาชนขาดความ
รับผิดชอบและจิตส านึก
ในการคัดแยกขยะ 

จั ด ท า โ ค ร ง ก า ร
บริหารจัดการขยะ 
เช่น จัดท าตะแกรง
คั ด แ ย ก ข ย ะ ใ น
ชุมชน จัดท าโรงคัด
แยกขยะ เป็นต้น 

1. จัดท าโครงการ
รับซื้อขยะรีไซเคิล
เ พ่ือรณรงค์และ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
จิ ต ส า นึ ก ใ ห้
ประชาชนร่วมมือ
กันคั ดแยกขยะ
จ า ก ต้ น ท า ง 
(ครัวเรือน) ก่อน
ทิ้ง  

    ส านักปลัด     



 

 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม
ภายใน (เดิม) 

มาตรการควบคุม
ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

Q
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Q
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Q
3 

Q
4 

หมด
ไป 

คงอยู่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดข้ึน
ใหม่ 

ควบ
คุมได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

3. ไม่มีสถานที่ก าจัดขยะ
ใ น พ้ื น ที่  ท า ใ ห้ เ กิ ด
ค่าใช้จ่ายในการน าขยะ
ออกไปก าจัด ณ บ่อขยะ 
นอกพ้ืนที่  
4. มีการลักลอบน าขยะ
จากภายนอกเข้ามาทิ้งใน
พ้ื น ที่  ท า ใ ห้ ภ า ร ะ
ค่า ใช้จ่ ายในการก าจัด
ขยะเพ่ิมข้ึน 
 

2. จัดท าโครงการ
ถนนปลอดถังขยะ 
โดยออกจัดเก็บ
ขยะตามวันเวลาที่
ได้ประชาสัมพันธ์
ใ ห้ ป ร ะ ช า ช น
ท ร า บ  เ พ่ื อ ล ด
ปัญหาขยะตกค้าง 
และทัศนียภาพที่
ส ว ย ง า ม ข อ ง
ชุมชน 
3 .  ก า ห น ด
บทลงโทษกรณีมี
ผู้ลักลอบน าขยะ
เข้ามาทิ้งในพื้นที ่
 

 
 
 
 
 



 

 

แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ อ าเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  2564 

------------------------------------------------------- 
ยุทธศาสตร์ที่  :   1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย       . 
โครงการ  :   งานจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง          . 
วัตถุประสงค์  :   เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานการเงินและการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีอิสระและพ่ึงพาตนเองได้  . 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :   ร้อยละ 80 ขึ้นไปของผลการจัดเก็บภาษีท่ีจัดเก็บได้เทียบกับทะเบียนคุมผู้ช าระภาษีท้ังหมด    . 
หน่วยงาน  :   กองคลัง             . 
 
ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ภายใน (เดิม) 

มาตรการควบคุม
ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

Q
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Q
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Q
3 

Q
4 

หมด
ไป 

คงอยู่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดข้ึน
ใหม่ 

ควบ
คุมได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

ความคลาด
เคลื่อนใน
การส ารวจ
ข้อมูลที่ดิน
และสิ่งปลูก
สร้างเพ่ือ
จัดเก็บรายได้ 
 

1. การส ารวจข้อมูลภาษี
ข อ ง เ จ้ า ห น้ า ที่ ยั ง ไ ม่
ครบถ้ วนจึ ง เกิ ดความ
ค ล า ด เ ค ลื่ อ น ใ น ก า ร
ประเมินภาษ ี
2. การให้ข้อมูลของผู้เสีย
ภ า ษี ยั ง มี ค ว า ม
คลาดเคลื่อน 
3. ขั้นตอนการส ารวจยัง
ไม่ครบถ้วนเพียงพอ อัน

1. จัดหาเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบงานแผน
ที่ ภ า ษี โ ด ย ต ร ง 
ร ว ม ถึ ง ง า น อ อ ก
ส ารวจภาคสนาม 
2 .  ส่ ง เ จ้ าหน้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานแผนที่
ภ า ษี เ ข้ า รั บ ก า ร
อ บ ร ม พั ฒ น า
ศั ก ยภ าพ ใ นกา ร

1. เร่งด าเนินการ
จัดท าระบบข้อมูล
แผนที่ ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน
ใ ห้ แ ล้ ว เ ส ร็ จ
โดยเร็ว  
2. ปรับปรุงข้อมูล
ภาษีต่างๆ ให้เป็น
ปั จ จุ บั น อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 

    กองคลัง 
 
 
 
 

    



 

 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม
ภายใน (เดิม) 

มาตรการควบคุม
ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

Q
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Q
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หมด
ไป 

คงอยู่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดข้ึน
ใหม่ 

ควบ
คุมได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

เนื่องจากเป็นกฎหมาย
จั ด เก็ บภาษี ใหม่  ยั ง มี
ค ว า ม ไ ม่ ชั ด เ จ น ใ น
แนวทางปฏิบัติ 
 

ปฏิบัติงาน 
3 .  แ จ้ ง
ประชาสัมพันธ์ให้
ป ร ะ ช า ช น ผู้ เ สี ย
ภ า ษี ต้ อ ง ม าแ จ้ ง
เปลี่ยนแปลงการใช้
ประโยชน์ในที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างต่อ 
อบต. ภายใน 60 
วั น  นั บแต่ วั นที่ มี
การเปลี่ยนแปลง
การใช้ประโยชน์ 

3. ส ารวจข้อมูล
ในการประเมิน
ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างเพ่ิมเติม
ใ ห้ ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน  
4. ส่งบุคลากรเข้า
รั บ ก า ร อ บ ร ม 
พัฒนาศักยภาพ
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพใน
กา รปฏิ บั ติ ง า น
ด้านการจัด เก็บ
รายได ้
5 .  แ จ้ ง
ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนผู้ เสี ย
ภาษีต้องมาแจ้ง
เปลี่ยนแปลงการ
ใช้ประ โยชน์ ใน
ที่ดินและสิ่งปลูก



 

 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม
ภายใน (เดิม) 

มาตรการควบคุม
ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

Q
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Q
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หมด
ไป 

คงอยู่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดข้ึน
ใหม่ 

ควบ
คุมได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

ส ร้ า งต่ อ  อบต . 
ภายใน 60 วัน 
นับแต่วันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงการ
ใช้ประโยชน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ อ าเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  2564 

------------------------------------------------------- 
ยุทธศาสตร์ที่  :   3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานให้ครอบคลุมและได้มาตรฐาน     . 
โครงการ  :   กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง          . 
วัตถุประสงค์  :   มีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการที่ได้มาตรฐาน         . 
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :   ร้อยละ 85 ของโครงการแล้วเสร็จตามก าหนด             . 
หน่วยงาน  :   กองช่าง             . 
 
ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ภายใน (เดิม) 

มาตรการควบคุม
ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

Q
1 

Q
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Q
3 

Q
4 

หมด
ไป 

คงอยู่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดข้ึน
ใหม่ 

ควบ
คุมได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

การควบคุม
งานก่อสร้าง 

ผู้รับจ้างยังมีความเข้าใจ
ใ น แ บ บ ร า ย ก า ร ไ ม่
เพียงพอ อาจก่อให้เกิด
ข้ อ ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร
ก่ อ ส ร้ า ง  แ ล ะ ส่ ง ผ ล
เสียหายต่อราชการได้ 
 

1.ประสานงานกับ
ผู้ รั บ จ้ า ง เ พ่ื อ ท า
ความเข้าใจในเรื่อง
แ บ บ ร า ย ก า ร ที่
ก า ห น ด  ร ว ม ทั้ ง
รายละเ อียดของ
สั ญ ญ า จ้ า ง ใ ห้
ล ะ เ อี ย ด  เ พ่ื อ
ป้ อ ง กั น ปั ญ ห า ที่
อ า จ เ กิ ด ขึ้ น ใ น

1 .  มี ค า สั่ ง
มอบหมายงานให้
เจ้าหน้าที่ควบคุม
งานก่อสร้างเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
2 . เ จ้ า ห น้ า ที่
ค ว บ คุ ม ง า น
ก่ อ ส ร้ า ง
ต ร ว จ ส อบ ง า น
ก่ อ ส ร้ า ง ต า ม

    กองช่าง 
 
 
 
 

    



 

 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม
ภายใน (เดิม) 

มาตรการควบคุม
ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

Q
1 

Q
2 

Q
3 

Q
4 

หมด
ไป 

คงอยู่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดข้ึน
ใหม่ 

ควบ
คุมได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ก่อสร้าง  
2.ศึกษาสภาพพ้ืนที่
และสภาพอากาศ
เ พ่ื อ ก า ห น ด
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร
จั ด ท า แ ผ น ง า น
โ ค ร ง ก า ร ใ ห้
เหมาะสม 
3.ส่งเสริมบทบาท
ข อ ง ป ร ะ ช า ค ม
หมู่บ้านในการท า
ห น้ า ที่ เ ป็ น
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจการจ้ า ง ใน
พ้ืนที่ของตนเอง 

ขั้ น ต อ น เ ป็ น
ร ะ ย ะ ๆ แ ล ะ
ติ ด ต า ม ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น
ประจ าวันอย่ าง
ละเอียด เ พ่ือให้
ผ ล ง า น ที่ ไ ด้ มี
ความถูกต้องตาม
แบบร ายกา ร ที่
ก าหนด 
3. รายงานปัญหา
และอุปสรรคใน
การด าเนินงานให้
ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า
ทราบโดยเร็ว เพ่ือ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ห า
สาเหตุและแนว
ท า ง แ ก้ ไ ข ที่
ถู กต้ อ งและทั น
กาล 

 



 

 

แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ อ าเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  2564 

------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ที่  :   1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย       
โครงการ  :   การสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับโครงสร้างส่วนราชการและภารกิจอ านาจหน้าที่ของ อบต.พนมวังก์                  
วัตถุประสงค์  :   เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน                  
ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย :   ร้อยละ 80 มีบุคลากรบรรจุครบตามกรอบอัตราก าลังที่มีอยู่ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี     
หน่วยงาน  :   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม           
 
ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม
ภายใน (เดิม) 

มาตรการควบคุม
ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

Q
1 

Q
2 

Q
3 

Q
4 

หมด
ไป 

คงอยู่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดข้ึน
ใหม่ 

ควบ
คุมได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

ขาดบุคลากร
ด้านบริหาร
การศึกษา 

1 .  ข าด เ จ้ าหน้ า ที่ ที่ มี
คว ามรู้ ค ว ามสามารถ
เฉพาะด้าน 
2. เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ
ต่อปริมาณงานในความ
รับผิดชอบ 
3. ผู้ปฏิบัติ งานที่ ได้รับ
ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห้
รับผิดชอบมีทักษะไม่ตรง

1.  การสร้างความ
ส ม ดุ ล ร ะ ห ว่ า ง
ภารกิจกับบุคลากร 
2.  การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ในทุกด้านให้ชัดเจน
มากขึ้น 
3. ปรับกรอบ
อัตราก าลังและสรร

1 .  จั ด ห า
อั ต ร า ก า ลั ง
เพ่ิมเติมโดยเปิด
กรอบอัตราก าลัง
เพ่ือสนับสนุนงาน
ด้ า น บ ริ ห า ร
การศึกษา 
2. ด าเนินการสรร
หาบุคลากรตาม

    กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 
 
 

    



 

 

ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุของปัจจัยเสี่ยง การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ สถานะความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม
ภายใน (เดิม) 

มาตรการควบคุม
ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง 

Q
1 

Q
2 

Q
3 

Q
4 

หมด
ไป 

คงอยู่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดข้ึน
ใหม่ 

ควบ
คุมได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

สายงาน 
 

ห า บุ ค ล า ก ร ที่ มี
ค ว า ม รู้
ความสามารถตรง
กับต าแหน่งงาน 

กรอบอัตราก าลัง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


