
 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ 
เรื่อง หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลพนมวังก์ 

 
 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 17 (9) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด แห่ งพระราชบ่ัญญ่ัต่ ระเบ่ ยบ่บร่ หารงานบ่ คคลส่ วนท่ องถ ่น 
พ.ศ. 2542 และข่ อ 26 แห่ งประกาศคณะกรรมการกลางพน่ักงานองค่ การบร่ หารส วนต าบล่ เร่ ่อง มาตรฐานทั่วไปเก ่ยวก่ับโครงสร่ างการแบ่ งส่ วน
ราชการ ว่ ธ่ การบร่ หารและการปฏ่ บ่ัต ่งาน ของพนักงานองค การบร่ หารส่ วนตำบลและก่ จการอ่ันเก่ ่ยวก่ับการบร่ หารงานบ่ คคลในองค่ การบร่ หารส วนต าบล่
ลงว่ันท ่่22 พฤศจ่ กายน 2544 และคณะกรรมการกลางพน่ักงานองค ่การบร่ หารส วนต าบลในการประช่ มครั่ งท ่ 11/2544 เม อ่ว่ันท  ่26 ธ่ันวาคม 2544 
ม มต  เห็นชอบให ก าหนดหล่ักเกณฑ่ การพ่ัฒนาผ่  ใต บังค่ับบัญชา ดังน ้ 

1 ให ผ  บังคับบัญชาท กระดับ่ ม หน าท ่รับผ ดชอบในการควบค มด แลและการพัฒนาผ  ใต บังคับบัญชาท ่่ อย  ภายใต การบังคับบัญชาโดยตรง่
รวมทั้งผ  ใต บังคับบัญชาท ่เพ ่งย ายหร อโอนมาด ารงต าแหน ง่ซึ่งอย  ภายใต การบังคับบัญชาของตน 

 

2 การพ่ัฒนาผ ่ ใต่ บ่ังค่ับบ่ัญชานั้น ผ ่ บ่ังค่ับบ่ัญชาอาจเป่็นผ  ด าเน นการเองหร่ อมอบหมายให่ ผ ่ ท เ่หมาะสมด าเน่ นการ โดยเล่ อกว่ ธ่ ท ่
เหมาะสมก่ับการพ่ัฒนาผ ่ ใต่ บ่ังค่ับบ่ัญชาเป่็นรายบ่ คคลหร่ อเป่็นกล ่ ม ซึ่งอาจใช่ ว่ ธ่ การฝึกอบรมหร อว ธ่ การพ่ัฒนาอ ่น ๆ  โดยพ จารณาด าเน นการหาความจำเป็นใน
การพ่ัฒนาจากการว่ เคราะห่ ป่ัญหา่ในการปฏ่ บัต งานการจัดท าแผนพัฒนารายบ คคลหร อข อเสนอของผ ่ ใต บังค่ับบ่ัญชาเอง 

3 การพัฒนาผ  ใต บังคับบัญชานั้น่ต องพัฒนาทั้ง่5 ด าน่ได แก  
(1) ด านความร  ท่ัวไปในการปฏ่ บัต งาน ได แก่  ความร  ท ่เก่ ่ยวข องก่ับการปฏ บ่ัต งานโดยทั่วไป่เช น่สถานท ่่โครงสร างของ

งานนโยบายต าง่ๆ 
(2) ด านความร  และท่ักษะเฉพาะของงานในแต ละต าแหน ง ได แก่  ความร ่ ความสามารถ่ในการปฏ่ บัต งานของตำแหน งหนึ่ง่

ต าแหน่ งใดโดยเฉพาะ เช่ น งานฝึกอบรม งานบันทึกข อม ล งานด านช่ าง เป็นต น 
(3) ด านการบร หาร ได แก  รายละเอ่ ยดท ่เก่ ่ยวกับว ส่ัยทัศน และกลย ทธ ์ในการบร หาร และการ่บร หารงาน่เช น่ในเร ่องการ

วางแผน่การมอบหมายงาน่การจ งใจ่การประสานงาน 
(4) ด านค ณสมบัต ส วนตัว ได แก  การช่ วยเสร มบ คล กภาพท ่ด  ส งเสร มให สามารถปฏ่ บัต ่งาน ร วมก่ับบ คคลอ่ ่นได อย าง

ราบร ่น และม ประส ทธ ภาพ เช่ น มน ษยส่ัมพันธ่ การท างาน การส่ ่อความหมาย่การเสร มสร างส ขภาพอนามัย 
(5) ด านค ณธรรม่และจร ยธรรม่ได แก ่การพัฒนาค ณธรรมและจร ยธรรม่ในการปฏ่ บัต งาน เช่ น จร ยธรรมในการ

ปฏ บัต งาน การพ่ัฒนาค ณภาพช่ ว่ ต เพ่ ่อประส ทธ ภาพในการปฏ่ บัต งาน การ่ปฏ บัต งานอย างม ความส ข 
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4 ข้ันตอนการพัฒนาผ  ใต บังคับบัญชา่แบ งได ดังน ้ 
(1) การเตร ยมการและการวางแผน่ให กระท าดังน ้ 

(ก) การหาความจ าเป็นในการพ่ัฒนาการหาความจำเป็นในการพ่ัฒนาผ  ใต บังค่ับบ่ัญชาแต ละคน หมายถึง การศ่ึกษาว่ เคราะห 
ด ว่ าผ  ใต่ บังค่ับบัญชาแต ละคนสมควรจะต่ องได รับการพ่ัฒนาด านใดบ าง จ่ึงจะปฏ่ บัต งานได ส าเร็จอย่ างม ประส ทธ่ ภาพและปฏ่ บัต งานได่ ตามมาตรฐานท ่ก าหนดไว่  

(ข) ประเภทของความจ าเป็น่ ได แก ่ ด านความร  ท่ัวไปในการปฏ บัต งาน่ ด านความร  และทักษะเฉพาะของงานในแต ละ่่่่่่่่่
ต าแหน ง่ด านการบร หาร่ด านค ณสมบัต ส วนตัวและด านค ณธรรมและจร ยธรรม 

(2) การด าเน นการพ่ัฒนาให กระทำดังน ้ 
(ก) การเล อกว ธ พัฒนาผ  ใต บังคับบัญชาท ่เหมาะสม่เม ่อผ  บังคับบัญชาได ข อม ลท ่เป็นประโยชน ต อการพ่ัฒนาผ่  ใต บังคับบัญชา 

จากการหาความจ าเป็นในการพ่ัฒนาแล่ ว ผ  บ่ังคับบัญชาควรน าข อม ลเหล าน้ันก าหนดกล  มเป้าหมาย่และเร ่องท ่ผ  ใต บังคับบัญชาจ าเป็นต องได รับการพัฒนา่ได แก ่ผ  ใต ่
บังคับบัญชาท ่สมควรจะได รับการพัฒนาม ใครบ าง่และแต ละคนสมควรจะได รับการพัฒนาในเร ่องอะไร่ต อจากน้ันก็เล อกว่ ธ่ การพัฒนาท ่เหมาะสมกับกล  มเป้าหมาย 
อาจเป็นว่ ธ่ การท ่ด าเน นการได ในขณะปฏ่ บัต งาน เช่ น การสอนงาน การสับเปล่ ่ยนงาน การให คำปรึกษา่หร ออาจเป็นว่ ธ่ การพัฒนาอ่ ่น ๆ เช่ น การฝ่ึกอบรม 
การศ่ึกษาด งาน เป็นต น 

(ข) ว่ ธ่ การพ่ัฒนาผ่ ่ ใต บังค่ับบัญชา 
ผ  บ่ังคับบัญชาสามารถพัฒนาผ่  ใต บังค่ับบัญชาโดยเล่ อกใช่ ว่ ธ่ การพ่ัฒนาได หลายว่ ธ ด วยกัน เช่ น การสอนงาน การ

มอบหมายงาน การส่ับเปล่ ่ยนโยกย ายหน าท ่ การรักษาราชการแทนหร อรักษาการในต าแหน ง่การส งไปศึกษาด งาน่การฝึกอบรม่การประช มเช งปฏ บัต การ่
และการสัมมนา่เป็นต น 

(3) ข้ันการทดลองปฏ บัต ให กระท าดังน ้ 
(ก) ให ทดลองปฏ บัต  โดยเร ่มต นจากงานท ่ง่ าย ๆ  ก อน แล วค่ อยให ท างานท ่ยากข่ึ้นตามล าดับ 
(ข) ให ผ  บ่ังคับบัญชา ทบทวนถึงเหต ผลและข้ันตอนว่ ธ่ การท างาน เพ่ ่อตรวจสอบด ว่ าผ  ใต บังคับบัญชาเข าใจและเร ยนร  ว่ ธ่ การ

ทำงานมากน อยเพ่ ยงใด 
(ค) ช่ วยแก ไขข อบกพร องหร อข อผ ดพลาดต าง ๆ ท ่อาจเก ดข้ึน โดยควรค านึงถึงส ่งเหล าน่ ้ด วย่ค อ หล่ กเล ่ยงการว่ พากษ่ ว่ จารณ 

ให ยกย องชมเชยก อนท ่จะแก ข่ อผ ดพลาด ให ผ  เข ารับการสอนแก ไข่ข อผ ดพลาดด วยตนเอง อย าแก่ ไขข่ อผ ดพลาดให เก นขอบเขต อย าแก ไขข อผ ดพลาดต อหน าผ่  อ่ ่น และ
อย าด วนต าหน ผ  เข ารับการสอนเร็วเก นไป 

(ง) กระต  นและให่ ก าลังใจแก่ ผ  ใต บังคับบ่ัญชา เพ่ ่อให ม กำลังใจและม ความเช ่อม่ันใน 
(จ) ให ด าเน นการสอนต อไปเร ่อย่ๆ่จนแน ใจได ว าผ  ใต บังคับบัญชาได เร ยนร  และสามารถปฏ บัต งานนั้นได ถ กต องจึงย ต การ
สอน 

 (4) ข้ันตอนต ดตามผลให กระท าดังน ้ 
(ก) มอบหมายงานให ปฏ บัต ด วยตนเอง 
(ข) เปิดโอกาสให ซ่ักถามข อสงส่ัยได ในกรณ ท่ ่ม่ ปัญหา 
(ค) ตรวจสอบผลการปฏ บัต งานในระยะเร ่มแรก่และค อย่ๆ่ลดการตรวจสอบลง่เม ่อ่ผ  บังคับบัญชาแน ใจว า่

ผ  ใต บังคับบัญชาปฏ บัต งานตามท ่ได รับการสอนได ถ กต อง 
(ง) แจ งให ผ  บังคับบ่ัญชาทราบถึงผลการปฏ่ บัต งาน ท้ังในส่ วนท ่ผ  ใต บังคับบ่ัญชาปฏ่ บัต ได ด ่และส วนท ่ยังต องปรับปร่ งแก ไข

เพ่ ่มเต มเพ่ ่อเสร มสร างความเช่ ่อม่ันในตัวเอง และแก ไขข่ อบกพร องเพ่ ่อให การปฏ่ บัต งานสมบ รณ ย ่งข่ึ้น 
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ทั้งน ้ ตั้งแต บัดน ้เป็นต นไป 
ประกาศ   ณ ่่ว่ันท ่    18  เด อน ต่ ลาคม พ.ศ. 2564 

 
 
 
( นายสมชาต ่่รักช ม่)  

่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่นายกองค การบร หารส่ วนต าบลพนมวังก  


